MAREA DIVIZARE







Co.
lectia

de economie

JOSEPH E.

STIGLITZ

LAUREAT AL PREMIULUI NOBEL PENTRU ECONOMIE

MAREA DIVIZARE

Societdtile inegale
si ce putem face in privinta lor

Traducere din engleza de
Smaranda Nistor

PUBLICA



The original title of this book is:
The Great Divide: Unequal Societies and What We Can Do About Them
by Joseph E. Stiglitz

Copyright © 2015 by Joseph E. Stiglitz

© Publica, 2015, pentru editia in limba roména

Toate drepturile rezervate. Nicio parte din aceastd carte nu poate fi reprodusi sau difuzata in orice forma
sau prin orice mijloace, scris, foto sau video, exceptand cazul unor scurte citate sau recenzii, fara acordul
scris din partea editorului.

Descrierea CIP a Bibliotecii Nationale a Romaniei
STIGLITZ,JOSEPHE.

Marea divizare : societatile inegale si ce putem face in privinta lor /
Joseph Stiglitz ; trad.: Smaranda Nistor. - Bucuresti : Publica, 2015

ISBN 978-606-722-053-7
1. Nistor, Smaranda (trad.)

33

EDITORI: Catalin Muraru, Silviu Dragomir
DIRECTOR EXECUTIV: Bogdan Ungureanu
DESIGN: Alexe Popescu

REDACTOR: Alina Ciulacu

CORECTURA: Elena Bitu, Roxana Méciuca

DTP: Rdzvan Nasea



Stim cd ne nastem cu totii egali sau, cel putin, asa ni se spune.
Si atunci de ce existd atat de multa inegalitate in lume? Si, mai

ales, cum poate fi ea combdtuta?

Acestea sunt doar cateva dintre ideile pe care Joseph E. Stiglitz
le abordeaza si la care incearca sa ofere solutii in Marea
Divizare, o carte scrisd intr-un stil personal, cu claritate si
pasiune. Stiglitz ajunge la o concluzie simpla: alegerea pe

care societdtile si guvernele trebuie sd o faca intre cresterea

v e

economicd si echitate este, de fapt, o falsa problema. Printr-o

serie de argumente solide, pragmatice si de bun-simt, autorul

demonstreazd cum le putem avea pe amandoua.
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Numerosilor mei cititori, care au rdspuns
cu atdt de mult entuziasm scrierilor mele pe tema inegalitdtii
si a egalitatii de sanse.

Copiilor mei, Siobhan, Michael, Jed si Julia,
si sotiei mele, Anya, care cu totii, in felul lor, se straduiesc

sd faureascd o lume mai dreaptd si mai bund.

Si tuturor cdrturarilor si activistilor din lume
care muncesc cu devotament pentru dreptate sociald.

Vd multumesc pentru cd m-ati inspirat si m-ati incurajat!
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Introducere

Nimeni nu poate nega astazi ca exista o mare divizare in
America, separandu-i pe cei mai bogati dintre cei foarte bogati-
numiti uneori ,,cei 1% - de restul lumii. Vietile lor sunt altfel:
au alte griji, alte nelinisti i alte stiluri de viata.

Americanii de rand isi fac griji cand se gandesc la cum vor
putea pliti studiile superioare ale copiilor, ce se va intampla
daca cineva din familie se imbolnéaveste grav, cum or s se des-
curce cu banii dupi ce ies la pensie. In toiul Marii Recesiuni,
zeci de milioane de oameni isi faceau griji la gandul cé ar putea
sa-si piardd locuinta. Milioane dintre ei chiar si-au pierdut-o.

Cei din grupul de 1% - si, in mésura chiar mai mare, cei din
grupul de 1%o aflat in varful piramidei - se confruntd cu un cu
totul alt gen de probleme: ce fel de avion particular sa-si cum-
pere, care e cea mai buna metoda prin care sa-si puna veniturile
la addpost de taxe si impozite. (Ce se va intampla daca Statele
Unite forteaza desfiintarea secretului bancar in Elvetia? Oare
nu vor veni Insulele Cayman la rand? Andorra o fi sigura?) Pe
plajele din Southampton, se vaitd de zgomotul pe care-l fac
vecinii, cand vin cu elicopterul de la New York. Si isi fac griji si
la gandul consecintelor in cazul in care vor cddea de pe craca-e
asa de mult pana jos... si, in rare ocazii, chiar se intampla.

Nu cu mult timp In urmé, am participat la un dineu gazduit
de un membru al grupului celor 1%, un om inteligent si impli-
cat. Constienta de marea divizare, gazda noastrd adunase lao-
lalta miliardari, profesori universitari si alte figuri respectate
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din societate, care isi ficeau griji in privinta inegalitatii. Pe
masura ce palavrigeala de inceput a reuniunii isi urma cursul,
l-am auzit fara sa vreau pe unul dintre miliardari - care luase
startul in viatd mostenind o mare avere - discutand cu un altul
despre problema americanilor lenesi care Incearca sa traiasca
pe spinarea celorlalti. Curand dupa aceea, au trecut direct la
subiectul paradisurilor fiscale, aparent fara sa-si dea seama de
ironia situatiei. De mai multe ori, pe parcursul serii, au fost invo-
cate Maria Antoaneta si ghilotina, cand plutocratii reuniti isi
reaminteau unii altora cat de riscant este sd permiti inegalitatii
sa creasca excesiv: , Amintiti-va de ghilotina!“ a fost laitmotivul
serii. Si prin acest refren ei au exprimat mesajul central al aces-
tei carti: gradul de inegalitate din America nu este inevitabil; el
nu este rezultatul legitdtilor inexorabile ale economiei. Este o
chestiune de politici economice si de decizii politice. Este posi-
bil, pareau ei sa spund, ca acesti oameni puternici s faca ceva
in privinta inegalitatii.

Acesta nu este decat unul dintre motivele pentru care preo-
cuparea privind inegalitatea a devenit o maxima urgenta chiar
si in sanul grupului celor 1%: in numar tot mai mare, ei isi dau
seama ca o crestere economicd durabild, de care depinde pros-
peritatea lor, nu poate avea loc atunci cand, in coplesitoare
majoritate, cetdtenii tarii au venituri care stagneaza.

in cadrul reuniunii anuale a elitelor lumii de la Davos, in
2014, Oxfam a ardtat limpede in ce grad creste inegalitatea la
nivel mondial, atrdgand atentia ca un autobuz in care s-ar urca
vreo 85 dintre miliardarii planetei ar insuma tot atata bogatie cat
jumatatea inferioara a populatiei mondiale, adica vreo trei mili-
arde de oameni.' Un an mai tarziu, autobuzul se micsorase - nu
mai era nevoie decat de 80 de locuri. La fel de dramatic, Oxfam
a constatat ca grupul de 1% din varful piramidei detinea acum
aproape jumadtate din avutia lumii - si este pe cale sd posede la
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fel de multa avutie ca restul de 99% din populatie, luata in bloc,
pana in 2016.

Marea divizare se pregiteste de foarte mult timp s3 apar. In
deceniile de dupa cel de-al Doilea Razboi Mondial, America a
crescut in cel mai rapid ritm cu putintd, si a crescut impreuna
cu toti americanii. Cat timp toate segmentele de populatie si-au
vazut veniturile cum cresc, a fost vorba de o prosperitate comu-
na. Veniturile celor de la baza piramidei cresteau mai repede
decat veniturile celor din varf.

A fost o epoca de aur in America, dar ochii mei tineri vedeau
laturile mai intunecate. Crescand pe malul sudic al Lacului
Michigan, in Gary, statul Indiana, unul din orasele industriale
emblematice ale tarii, am vazut sardcie, inegalitate, discrimi-
nare rasiala si somaj episodic, pe masura ce recesiunile zgu-
duiau tara, una dupa alta. Conflictele sindicale erau ceva
obisnuit, muncitorii luptdndu-se s obtind partea ce li se cuve-
nea din prosperitatea pe buna dreptate laudatd a Americii.
Auzeam discursuri despre cum America e o societate a clasei
mijlocii, dar in cea mai mare parte a lor, oamenii pe care eu ii
vedeam ocupau treptele de jos ale acelei presupuse societdti de
mijlocasi, iar vocile lor nu se numarau printre cele ce influentau
soarta tarii.

Noi nu eram bogati, dar parintii mei reusisera sé isi adapteze
stilul de viata la veniturile realizate - si pana la urmd, mare parte
din lupta in asta constd. Purtam hainele ramase de la fratele
meu mai mare, pe care mama intotdeauna le cumpara de la
reduceri, dar atenta sa ia lucruri trainice, si mai putin sa econo-
miseasca de azi pe maine: nu te scumpesti la tarate ca sa fii ieftin
la faina, o auzeam spunand. Pe vremea copilériei mele, mama,
care absolvise Universitatea Chicago in toiul Marii Depresiuni,
il ajuta pe tata, care lucra in asigurari. Cat ea era plecata la
munci, de noi avea grija ,servitoarea®“, Minnie Fae Ellis, o
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femeie buna ca painea calda, foarte muncitoare si extrem de
inteligenta. Desi nu aveam decét zece ani, ma tulbura si ma
framanta intrebarea: de ce ea nu are decat sase clase, intr-o tara
despre care se presupune ca este atat de bogata si ca le ofera
sanse tuturor? De ce avea grija de mine, si nu de copiii ei?

Dupa ce eu am terminat liceul, mama si-a urmat visul
ambitios al vietii ei: sa-si reia studiile pentru diploma de insti-
tutoare si sa predea la scoala elementara. A predat in scolile de
stat din orasul nostru, Gary; dupa ce s-a instalat migratia spre
suburbii a albilor, a ramas printre foarte putinele cadre didac-
tice dintr-o scoala care devenise, in fapt, una segregata. Dupa
ce a fost obligata sa se pensioneze, la varsta de 67 de ani, a ince-
put sa predea in campusul din nord-vestul statului Indiana al
Universitdtii Purdue, straduindu-se sd garanteze accesul cat
mai multor studenti. Trecuta binisor de optzeci de ani, s-a
retras pana la urma din activitate.

La fel ca atat de multi altii dintre contemporanii mei,
asteptam cu nerabdare schimbarea. Ni se spunea ca societatea
e greu de schimbat, ca e nevoie de timp. Cu toate cd eu n-am
suferit din cauza greutdtilor cu care s-au confruntat colegii mei
de generatie din Gary (lasand la o parte un mic grad de discri-
minare), md identificam cu cei loviti de soarta. Abia peste dece-
nii aveam sa studiez in aménunt statisticile despre venituri, dar
simteam ca America nu este tara tuturor posibilitatilor, asa cum
se pretindea a fi: existau o sumedenie de ocazii fantastice pen-
tru unii, dar mult prea putine pentru altii. Povestile lui Horatio
Alger’ erau simple basme, cel putin in parte - multi americani,
desi harnici si perseverenti, n-au avut nicicand parte de succes.
Eu m-am numadrat printre cei norocosi, carora America

* Horatio Alger, autorul unei serii de romane extrem de gustate de public dupa Réazboiul
de Independent3, in care eroii principali porneau sdraci in viatd, pentru a ajunge bogati si
respectati gratie muncii, harniciei si perseverentei (n.t.).
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intr-adevar le-a oferit o posibilitate: o bursa nationala de merit
la Amherst College. Mai mult decat orice altceva, ocazia aceea
mi-a deschis o sumedenie de alte posibilitati.

Asa cum arat in ,Mitul Epocii de Aur a Americii®, cAnd eram
in penultimul an de facultate la Amherst, mi-am schimbat spe-
cializarea, trecAnd de la fizici la economie. Imi doream cu toati
fiinta sa aflu de ce societatea noastra functioneaza asa cum
functioneazd. Am devenit economist nu doar ca sa inteleg
inegalitatea, discriminarea si somajul, ci si, speram eu, ca sa
pot face ceva in privinta acestor nenorociri care imi afecteaza
tara. Cel mai important capitol al tezei mele de doctorat,
sustinutd la MIT sub indrumarea lui Robert Solow si Paul
Samuelson (care aveau sa primeasca ulterior, amandoi, cate un
Premiul Nobel), se concentra pe factorii determinanti ai distri-
butiei venitului si avutiei. Prezentata intr-o adunare a Societatii
de Econometrie (asociatia internationala a economistilor care
se ocupa de aplicatii matematice si statistice in economie) in
anul 1966 si publicata in jurnalul acesteia, Econometrica,
in anul 1969, teza mea continud s serveasca adesea, chiar si
dupa o jumatate de secol, drept cadru analitic pentru studierea
acestui subiect.

Audienta pentru o analiza a inegalitatii era una limitata, nu
doar in randul publicului larg, ci si printre economisti. Pe
oameni nu-i interesa subiectul. In bransa economici, se mani-
festa, uneori, chiar o ostilitate fatisa. Situatia a ramas neschim-
bata chiar si dupa ce inegalitatea in tara a inceput sa creasca
vizibil, cam din perioada in care Reagan a devenit presedinte.
Un economist marcant, laureat al Premiului Nobel si profesor
la Universitatea Chicago, pe nume Robert Lucas, a descris-o
elocvent: ,,Dintre tendintele care dauneaza studiului riguros al
economiei, cea mai seducatoare si [...] otravitoare este concen-
trarea pe chestiuni care tin de distributie.
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La fel ca atat de multi alti economisti conservatori, el sus-
tinea ca modul cel mai bun prin care sdracii pot fi ajutati este
cresterea produsului economic total al tarii, ,plicinta intreaga®,
din care sd ajunga si la saraci o parte, si considera ca, daca ne
concentram pe micuta portie acordata saracilor, ne distragem
atentia de la problema cu adevarat fundamentala: cum facem
sa creasca toata placinta. De fapt, in stiinta economiei exista o
lunga traditie a convingerii ca aceste doua subiecte (cel a
eficientei si cel a distributiei, al dimensiunii plicintei si al
modului in care este impartita) pot fi tratate separat si ca sarci-
na economistului este una ingust definita, importanta, dar
grea - treaba lui este doar sd-si dea seama cum poate fi maxi-
mizati dimensiunea plicintei. Impartirea plicintei e o chesti-
une de decizie politica, ceva de care economistii trebuie sa se
fereasca cu orice chip.

Cand atitudini ca aceea a lui Lucas erau atat de la moda in
bransa economistilor, nici nu-i de mirare ca acestia nu si-au
batut capul aproape deloc cu extinderea inegalitatii din tara.
N-au acordat mare atentie faptului cd, in timp ce PIB-ul crestea,
veniturile celor mai multi americani bateau pasul pe loc.
Aceasta indiferentd a facut in final ca ei sa nu poaté veni cu o
explicatie convingatoare despre ceea ce se intampla in econo-
mie, sa nu poata pricepe implicatiile extinderii inegalitatii si sa
nu poata propune politici economice apte sd aseze tara pe o
directie de mers diferita.

Tocmai de aceea am primit cu atata bucurie, In 2011, oferta
celor de la publicatia Vanity Fair de a aduce aceste probleme in
atentia unui auditoriu mai larg. Articolul rezultat, intitulat ,,Of
the 1 Percent, by the 1 Percent, for the 1 Percent” (,,A celor 1%,
de catre cei 1%, pentru cei 1%), chiar a avut o audienta mult
mai larga decat articolul meu din Econometrica, publicat cu zeci
de ani in urma. Noua ordine sociala despre care vorbeam in
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articolul din Vanity Fair - acei 99% dintre americani aflati in
aceeasi barca pe care n-o pot misca din loc - a devenit sloganul
migcarii Occupy Wall Street: ,,Noi suntem cei 99% . Articolul
prezenta teza care isi gdseste ecoul in articolele din aceasta
carte si in scrierile mele ulterioare: aproape toti, inclusiv multi
dintre cei aflati in grupul de 1%, am iesi mai castigati daca ar
exista mai putina inegalitate. Era in interesul luminat al celor
1% sa ajute la edificarea unei societati mai putin divizate. Nu
doream sd instig la declansarea unei noi lupte de clasa, ci, mai
degraba, sa definesc un nou sentiment al coeziunii nationale,
care disparuse odata cu marea divizare care s-a cascat ca un
hau in societatea noastra.

Articolul meu avea drept tinta intrebarea de ce ar trebui sd
ne pese de cresterea masivd a inegalitdtii - era o chestiune ce tinea
nu doar de valori si moralitate, ci si de economie, de natura
societdtii noastre si de sentimentul identitatii noastre nationale.
Existau interese strategice inca si mai vaste. Cu toate ca rama-
nem in continuare cea mai mare putere militard - cheltuind
aproape jumatate din ceea ce se cheltuieste in toatd lumea -,
razboaiele noastre de durata din Irak si Afganistan au adus la
iveala limitele acestei puteri: nu am fost in stare sa stabilim un
control clar asupra unor petice de pamant in tari care sunt mult,
mult mai slabe decat Statele Unite. Forta acestei tari a fost din-
totdeauna cea a puterii de influenta, indeosebi in ceea ce
priveste influenta morala si cea economica, exemplul pe care
il reprezinta pentru altii si inraurirea ideilor pe care tara noastra
le cultiva, inclusiv cele referitoare la forma sa de organizare
economica si politica.

Din pacate, data fiind extinderea inegalitatii, modelul eco-
nomic american nu si-a facut datoria fata de categorii nume-
roase ale populatiei - familia americana reprezentativa are o
situatie financiara mai dificila decat avea cu un sfert de secol in
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urma, ajustata cu inflatia. Chiar si procentajul celor ce traiesc
in sardcie a crescut. Desi o Chind aflatd In ascensiune este carac-
terizata prin niveluri inalte ale inegalitatii si un deficit democra-
tic, economia le-a adus mai mult castig celor mai multi dintre
cetatenii acestei tari: a scos din saricie vreo 500 de milioane de
oameni, In exact aceeasi perioada in care stagnarea a pus sta-
panire pe clasa mijlocie din America. Un model economic care
nu serveste majoritdtii cetdtenilor sdi este putin probabil sa
devina un exemplu de urmat pentru alte tari.

Articolul din Vanity Fair a stat la baza cartii mele intitulate
The Price of Inequality’, in care am dezvoltat multe dintre temele
abordate acolo, ceea ce, mai departe, a dus, in 2013, la invitatia
din partea publicatiei New York Times de a ma ocupa de o serie
de articole pe care am numit-o ,,Marea Divizare®. Speranta mea
era ca, prin aceasta serie, si pot trezi mai multe minti lucide din
tard la constientizarea problemei cu care ne confruntam: nu
eram tara tuturor posibilitatilor, asa cum credeam noi ca sun-
tem - si cum credeau atat de multi altii. Deveniseram tara avan-
sata cu cel mai inalt nivel de inegalitate si aveam unul dintre
cele mai coborate niveluri ale egalitatii de sanse. Inegalitatile
noastre se manifestau in numeroase moduri. Dar nu erau ine-
vitabile, consecinte inexorabile ale legitatilor economice, ci, mai
degraba, erau rezultatul deciziilor noastre economice si politice.
Politici economice diferite pot conduce la rezultate diferite: o
performanta economicd mai bund (oricum ar fi aceasta masu-
ratd) si niveluri mai scazute de inegalitate.

Articolul initial din Vanity Fair si seria de articole pe care am
scris-o pentru ,Marea Divizare“ constituie nucleul de baza al
acestei carti. Timp de aproape cincisprezece ani, am scris, de

* Carte tradusd in limba romanad sub titlul Pretul inegalitdtii. Cum societatea divizata
din ziua de astdzi ne pune in pericol viitorul, traducator Smaranda Nistor, editura Publica,
Bucuresti, 2013.
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asemenea, siun articol lunar de opinie pentru Project Syndicate.
Dedicat initial efortului de a aduce gandirea economicd moder-
na in tarile aflate in tranzitie catre o economie de piatd, dupa
caderea Cortinei de Fier, Project Syndicate a ajuns In timp sa se
bucure de atat de mult succes, incat articolele ii sunt publicate
acum in ziare din toatd lumea, inclusiv in majoritatea tdrilor
avansate. Deloc surprinzator, multe din articolele pe care eu
le-am scris pentru Project Syndicate se ocupau de unul sau altul
din aspectele inegalitatii, si o selectie a acestora - aldturi de
articole publicate in diverse alte ziare si periodice - este prezen-
tata aici.

Desi subiectul principal pe care se concentreaza aceste ese-
uri este inegalitatea, am decis sa includ cateva despre Marea
Recesiune - articole scrise in perioada premergatoare si imedi-
at urmatoare crizei financiare din 2007-2008, cand America si
lumea intreagd au intrat intr-o perioadd de mare apatie.
Articolele cu pricina merita un loc in acest volum pentru ca
exista o interdependentd inextricabild intre criza financiara si
inegalitate: inegalitatea a contribuit la izbucnirea crizei, criza a
exacerbat inegalitati deja existente, iar adancirea acestor
inegalitati a creat un important curent contrar in economie,
facand cu atat mai dificild o revenire robustd. La fel ca inegali-
tatea in sine, n-a existat nimic inevitabil nici in privinta profun-
zimii crizei, nici in privinta duratei ei. Adevarul este ca nu criza
a fost un cataclism al naturii, ca o inundatie sau un seism de-o
gravitate care se intalneste doar o data la 100 de ani. Noi ne-am
facut-o singuri, cu mana noastra; la fel ca in cazul inegalitatii
supradimensionate, a fost rezultatul deciziilor noastre econo-
mice si politice.

Aceasta carte are ca subiect principal economia inegalitatii.
Dar, asa cum tocmai am ardtat, nu se poate trage o linie de
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demarcatie clara intre decizia politicd si cea economici. In
diverse eseuri dintre cele care alcétuiesc acest volum, ca si in
cartea mea anterioard, Pretul inegalitdtii, descriu nexul cauzal
dintre politica si economie: cercul vicios prin care un grad mai
mare de inegalitate economica inseamna inegalitate politica,
mai ales in sistemul politic al Americii, care confera o aseme-
nea putere necontrolata banilor. Inegalitatea politicd, mai
departe, extinde inegalitatea economica. Iar acest proces s-a
vazut consolidat pe masura ce tot mai multi americani au fost
dezamagiti de procesul politic: dupa criza din 2008, sute de
miliarde de dolari s-au dus pe salvarea bancilor, si prea putini
bani au fost alocati pentru ajutorarea celor in pericol sa-si piar-
da locuintele. Sub influenta lui Timothy Geithner, secretarul
Trezoreriei, si a lui Larry Summers, presedintele Consiliului
Economic National -amandoi aflati printre arhitectii politicilor
de dereglementare care au ajutat la conturarea crizei-, adminis-
tratia Obama nu a sprijinit initial eforturile de restructurare a
creditelor ipotecare, menite sa protejeze milioanele de ameri-
cani care cazusera victima practicilor discriminatorii si pradal-
nice din partea bancilor, ba chiar a incercat sa se opuna acestei
initiative. Deloc de mirare, asadar, ca atat de multa lume 1i
hulesc si pe cei care sunt pentru, si pe cei care sunt contra.

Am rezistat tentatiei de a revizui sau completa articolele
adunate aici, ba chiar si celei de a le actualiza. Si nici n-am pus
la loc multele ,taieturi“ din textele originale, idei importante

* Secretarul Trezoreriei este echivalentul unui ministru al finantelor, in sistemul
administratiei americane. Consiliul Economic National (National Economic Council - NEC),
organism din interiorul administratiei prezidentiale, coordoneaza elaborarea politicilor
economice interne si internationale si urmareste punerea lor in practicd. Consiliul Economic
Consultativ (Council of Economic Advisers - CEA), despre care Stiglitz va pomeni adeseori in
continuare, are rolul de a-| sfatui pe presedinte in privinta politicilor sale economice (n.t.).
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care au trebuit sd ramana pe dinafara din cauza numarului
maxim de cuvinte pe care trebuia sa-1 respect.? Formatul jurna-
listic are cu ce sa se laude: textele sale sunt scurte si percutante,
raspunzand subiectelor zilei, fard toate acele conditiondri si
avertismente care restrictioneaza cea mai mare parte a scrieri-
lor academice. In timp ce scriam aceste articole, angajat in dez-
baterile adeseori infierbantate ale momentului, n-am pierdut
din vedere mesajele mai profunde pe care voiam sa le transmit.
Sper ca aceastd carte sd reuseasca sd comunice tematicile mai
vaste despre care vorbesc.

In calitate de presedinte al Consiliului Economic Consul-
tativ, dar si ca economist-sef al Bancii Mondiale, am scris oca-
zional editoriale pentru diverse publicatii, dar abia dupa ce
Project Syndicate m-a invitat sd tin o rubrica fixd lunara, in anul
2000, am inceput s-o fac in mod regulat. Provocarea a facut
sa-mi sporeascd enorm respectul pentru cei ce trebuie sa scrie
un articol editorial o dati sau de doud ori pe siptdmani. In con-
trast, una din dificultatile principale, cand scrii doar o data pe
luna, este tocmai selectivitatea: din miriadele de probleme eco-
nomice care apar in lume, in fiecare lund, care ar fi de cel mai
mare interes si cea mai apta sa asigure contextul comunicarii
unui mesaj de importanta mai larga?

In ultimii zece ani, patru dintre problematicile cruciale cu
care s-a confruntat societatea noastra au fost: marea divizare -
enorma inegalitate care isi face aparitia in Statele Unite si in
multe alte tari avansate -, proasta gestiune economica, globa-
lizarea si rolul statului si al pietei. Asa cum se araté in aceasta
carte, cele patru tematici se intrepatrund. Extinderea inegalitatii
a fost atat o cauzd, cat si o consecintd a eforturilor noastre
macroeconomice, a crizei din 2008 si a lungii stari de apatie si
moleseald care a urmat. Globalizarea, oricate merite ar avea in
stimularea cresterii, a dus aproape sigur si la o inegalitate mai
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mare - cu atat mai mult cu cat am gestionat atat de prost globa-
lizarea. Proasta gestionare a economiei noastre si a globalizarii
se leagd, mai departe, de rolul pe care grupurile de interese il
joaca In viata politica - o viata politica in care sunt tot mai mult
reprezentate interesele celor 1%. Dar cu toate ca politica a repre-
zentat una dintre cauzele necazurilor noastre actuale, numai
prin politicd vom putea gasi solutii, fiindca piata, de una singura,
nu o va putea face. Pietele lasate de capul lor vor duce la si mai
mult monopol al puterii, la si mai mult abuz din partea sectoru-
lui financiar, la si mai mult dezechilibru in relatiile de comert
international. Numai printr-o reforma a democratiei noastre -
facandu-i pe guvernanti mai raspunzatori in fata tuturor oame-
nilor, mai atenti sd le reprezinte interesele - vom reusi sa
aruncam o punte peste marea divizare si s readucem tara la o
prosperitate impartasita de toti.

Eseurile din aceasta carte sunt grupate in opt parti, fiecare
precedata de un scurt eseu introductiv, care incearca sa explice
contextul in care au fost scrise articolele sau sa atinga, pe scurt,
cateva dintre subiectele pe care nu am putut si le abordez in
spatiul limitat al articolelor reproduse aici.

Voi incepe cu ,,Prefati - fisuri vizibile®. In anii de dinaintea
crizei, liderii nostri economici, printre care si Alan Greenspan,
guvernatorul-sef al Rezervei Federale, se puteau impauna cu o
noua economie in care fluctuatiile, blestemul permanent al tre-
cutului, aveau s fie lasate in urma; asa-numita mare moderatie
aducea cu sine o noud era a inflatiei reduse si a cresterii aparent
ridicate. Dar cei care au acordat o atentie fie ea cat de mica pro-
blemei au vazut, cu toate acestea, ca nu reprezinta decat un strat
subtire de poleiald, mascand proasta gestiune economica si
coruptia politica extinse la scard nationala (din care o parte fuse-
se dezvaluitd odatd cu scandalul Enron); chiar mai rau, cresterea
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era una de care nu aveau parte cei mai multi americani. Marea
divizare se adancea si mai mult. Capitolele urmatoare descriu
modul in care s-a format criza si consecintele ei.

Dupa ce, in Partea I, fac o trecere in revista a catorva dintre
problemele esentiale ale inegalitatii (inclusiv articolul meu din
Vanity Fair despre cei 1% si articolul cu care am inaugurat seria
»Marea Divizare“), Partea a II-a cuprinde doué articole care
evoca amintiri personale despre trezirea timpurie a interesu-
lui meu fatd de aceste subiecte. Partile a III-a, a IV-a si a V-a
se ocupa de dimensiunile, cauzele si consecintele inegalita-
tii; Partea a VI-a prezintd cateva analize pe marginea unor
idei-cheie de politicd economica. Partea a VII-a trateaza inega-
litatea si politicile destinate s-o reduci in alte tari. In sférsit,
Partea a VIII-a se apleaca asupra uneia dintre cauzele funda-
mentale ale inegalitatii din America zilelor noastre - slabiciu-
nea prelungiti a pietei fortei de munca. Intrebarea pe care o
adresez este cum putem pune America din nou la treaba, in cel
mai bun mod, cu slujbe decente si salarii din care sa se poata
trai. Postfata cartii contine un scurt interviu cu Cullen Murphy,
editorul revistei Vanity Fair, care atinge cateva dintre chestiu-
nile ridicate in mod repetat pe parcursul discutiilor despre ine-
galitate: Cand a luat-o America pe un drum gresit? Cei 1% nu
sunt oare generatori de locuri de munca, ceea ce face ca o socie-
tate mai apropiata de idealul de egalitate sa sfargeasca prin a-i
afecta pe restul de 99%?

Multumiri

Cartea acesata nu este un volum scolastic obignuit, ci o cule-
gere de articole si eseuri scrise pentru diverse reviste si ziare,
in ultimii cativa ani, pe tema inegalitatii - prapastia care s-a
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adancit, tot mai larg, mai ales in America, dar si, intr-o masura
mai micd, in multe alte téri ale lumii. Articolele au insa la baza
o lunga istorie de cercetare academicd, inceputa pe vremea
cand eram doctorand la MIT si bursier Fulbright la Cambridge,
in Marea Britanie, la mijlocul anilor 1960. Pe atunci - si pana
foarte recent - nu exista aproape niciun interes fatd de acest
subiect printre universitarii americani ai stiintelor economice.
Iatd, asadar, cé le datorez foarte mult indrumatorilor tezei mele
de doctorat, doi dintre marii economisti ai secolului XX: Robert
Solow (a carui proprie disertatie fusese pe acest subiect) si Paul
Samuelson, pentru a ma fi Incurajat s urmez aceasta directie
de studiu, ca si pentru marile lor revelatii.# Si ii multumesc in
mod special lui George Akerlof, primul meu coautor, care a
impartit Premiul Nobel pe 2001 cu mine.

La Cambridge discutam adeseori despre factorii determi-
nanti ai distributiei venitului si am avut enorm de castigat din
conversatiile cu Frank Hahn, James Meade, Nicholas Kaldor,
James Mirlees, Partha Dasgupta, David Champernowne si
Michael Farrell. Acolo i-am devenit preparator, dupa care am
inceput sd colaboram profesional, lui Anthony Atkinson, cel mai
cunoscut specialist in domeniul inegalitatii din ultima jumatate
de secol. Ravi Kanbur, Arjun Jayadev, Karla Hoff si Rob Johnson
sunt alti fosti studenti si colegi de la care am invatat multe des-
pre subiectele tratate in aceasta carte.

Rob Johnson conduce in prezent Institutul pentru Noua
Gandire Economica (Institute for New Economic Thinking -
INET), fondat in perioada de dupa Marea Recesiune. Printre
ruinele fumegande ale economiei, se contura tot mai pregnant
ideea ca modelele economice standard nu au servit nici
America, nici lumea; era nevoie de o noua gandire economica -
inclusiv un accent mai mare pe inegalitate si pe limitarile
pietelor. As vrea sa le multumesc celor de la INET pentru
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sprijinul acordat unora din studiile care stau la baza eseurilor din
aceasta carte’

Desi legatura dintre inegalitate si performanta macroecono-
mica a constituit de multd vreme o preocupare in munca mea de
cercetare teoretica si de alcatuire a politicilor publice, iata ca, In
sfarsit, Incepe s fie recunoscuta tot mai mult importanta acestei
legaturi (inclusiv de catre Fondul Monetar International). Aici,
as vrea sa evidentiez colaborarea mea cu colegii Bruce Greenwald
si Jose Antonio Ocampo de la Universitatea Columbia, precum
si eforturile Comisiei de Experti pentru Reforma Sistemului
Monetar si Financiar International, desemnata de presedintele
Adunarii Generale a Natiunilor Unite, Comisie pe care am con-
dus-o in calitate de presedinte.

Oricine activeaza azi in domeniul de studiu al inegalitatii le
datoreaza enorm lui Emmanuel Saez si Thomas Piketty, ale
caror cercetari migaloase au produs multe din datele care reve-
leaza gradul la care a ajuns inegalitatea in Statele Unite si in
multe alte tari avansate. Alti savanti marcanti a caror influenta
va putea fi vazutd aici sunt Frangois Bourguignon, Branko
Milanovic, Paul Krugman si James Galbraith.”

Cand Cullen Murphy, pe atunci redactor la Atlantic Monthly,
m-a convins sa scriu un articol despre experienta mea la Casa
Alba (intr-un articol intitulat ,,Impetuosii ani noudzeci, care
pana la urma a condus la a doua mea carte, cu acelasi nume,
scrisa pentru un auditoriu nespecializat)?, s-a dovedit a fi nu doar
o buna ocazie si articulez niste idei care ma framantau de niste
ani, dar si 0 noud provocare: puteam eu sa abordez idei adeseori
complexe, intr-un mod care sd le faca larg accesibile si in acelasi
timp succint? Imi scrisesem multe dintre articolele academice
aldturi de un coautor; relatia stransa dintre un editor si un scrii-
tor seamana In anumite privinte, dar difera in altele. Fiecare
dintre noi avea un rol distinct. El cunostea publicul intr-un mod
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pe care eu abia il puteam explora. Am ajuns sa apreciez rolul pe
care un mare editor il joaca in a da forma unui articol.

Dupa ,,Impetuosii ani noudzeci®, am mai scris vreo citeva
texte pentru Atlantic Monthly, iar dupa ce Cullen Murphy s-a
mutat la Vanity Fair, a continuat sa Imi solicite articole. Unul
dintre acestea, ,,Neghiobi capitalisti (inclus in volumul de
fatd), scris in perioada imediat premergdtoare si in cea ulteri-
oard Marii Recesiuni, a cucerit un prestigios Premiu Gerald
Loeb pentru excelenta in jurnalism. Evident, sub tutela lui
Cullen, facusem progrese insemnate in scrisul meu.

Aranjamentele pe care le-am convenit cu Project Syndicate,
Vanity Fair si New York Times, alaturi de o suma intreaga de alte
canale mediatice, oglindite in articolele adunate aici, mi-au dat
ocazia sa-mi exprim punctele de vedere despre ceea ce se petre-
ce in lumea din jurul meu - sa fiu un comentator, probabil, mai
reflexiv decat cei care sunt obligati si-si ofere opiniile pe o vasta
gama de subiecte in emisiunile de la televizor, pentru ca eu
puteam si sa-mi aleg subiectele, si sa rumeg raspunsurile.

Redactorii fiecaruia dintre articolele despre care vorbesc au
avut o contributie de nepretuit la eseurile adunate aici. In par-
ticular, as vrea sd le multumesc lui Sewell Chan si Aaron Retica,
redactorii seriei ,,Great Divide“ din New York Times (care a dat
titlul acestui volum). Chiar inainte ca noi s fi stat la sfat impre-
una, in decembrie 2012, creionand o strategie pentru a aduce
in fata poporului american problemele extinderii inegalitatii in
America, sub toate aspectele ei si cu toate consecintele ei,
Sewell lucrase cu mine la redactarea unuia dintre eseurile
publicate aici (cu Mark Zandi): ,Unica solutie rdmasa:
refinantarea in masa a creditelor ipotecare®. Aaron si Sewell au
facut o treaba excelenta in pregatirea pentru tipar a celor
saisprezece articole din New York Times publicate aici. Am
tendinta sa ma lungesc prea mult cand scriu si niméanui nu-i
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place sa-si vada opera ciopartitd; dar una din realele provocari
ale jurnalismului este sa fii capabil sd transmiti un set de idei
in maximum 1 500 de cuvinte, daca nu chiar in 750. Aaron si
Sewell au completat continutul cartii de fiecare data cu mult
discernamant, atunci cand au redus prolixitatea.

Printre multi alti redactori si editori carora le raiman profund
indatorat, se numara Andrzej Rapaczynski, Kevin Murphy
(acum la Thomson Reuters), Michael Hirsh de la Politico, Rana
Foroohar de la Time, Philip Oltermann de la The Guardian,
Christopher Beha de la Harper’s, Joshua Greenman de la New
York Daily News, Glen Nishimura de la USA Today, Fred Hiatt
de la Washington Post si Ed Paisley de la Washington Monthly.
De asemenea, trebuie sa pomenesc aici despre incurajarea si
sprijinul primit de la Aaron Edlin de la Economists’ Voice,
Roman Frydman de la Project Syndicate si Felicia Wong, Cathy
Harding, Mike Konczal si Nell Abernathy de la Institutul
Roosevelt, pentru care am scris o sinteza de politicd publica,
partial descrisé in eseul ,,Fals capitalism®.

Institutul Roosevelt si Universitatea Columbia mi-au oferit
o sustinere institutionala nepretuitd. Institutul Roosevelt, care
s-a dezvoltat din Biblioteca Prezidentiala Roosevelt, a devenit,
in timp, unul dintre cele mai respectate think-tank-uri ale tarii,
promovand idealurile dreptatii sociale si economice pe care
le-a aparat Roosevelt. Fundatia Ford, Fundatia MacArthur si
Bernard Schwartz au sprijinit cu generozitate programul de
studii pe tema inegalitdtii desfasurat de cele doua institutii.

In ultimii cincisprezece ani, Universitatea Columbia a fost
caminul meu intelectual. Mi-a dat libertatea de a-mi urmari
subiectele de cercetare, mi-a daruit studenti sclipitori si
entuziasti in a dezbate idei si colegi geniali, de la care am
invatat atat de mult! Universitatea Columbia mi-a oferit mediul
potrivit in care sd ma dezvolt plenar si sa fac lucrurile pe care
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le ador: cercetare, profesorat si promovarea ideilor si a princi-
piilor care sper sa faca din lume un loc mai bun.

Inca o dat, 1i sunt indatorat lui Drake McFeely, presedintele
editurii W.W. Norton, si vechiului meu prieten si editor Brendan
Curry, care, din nou, a ficut o treaba excelenta din pregatirea
pentru tipar a acestei carti, beneficiind, la randul lui, de ajuto-
rul Sophiei Duvernoy. Le raman indatorat, ca de obicei, lui
Elizabeth Kerr si Rachel Salzman de la Norton - pentru aceasta
carte si pentru sprijinul lor de-a lungul timpului. Am avut, de
asemenea, norocul sa beneficiez, de-a lungul anilor, de profe-
sionalismul editorial al lui Stuart Profitt, redactorul meu de la
Penguin/Allen.

N-as fi putut termina aceasta carte fard un birou care a mers
ceas, condus de Hannah Assadi si Julia Cunico, cu sprijin din
partea lui Sarah Thomas si Jiaming Ju.

Eamon Kircher-Allen nu doar a gestionat intregul proces de
publicare a cirtii, ci a indeplinit si rolul de editor. i datorez de
doua ori multumiri: a pregatit pentru tipar fiecare articol din
carte si la data la care a fost publicat prima data.

Ca intotdeauna, cea mai mare datorie o am fata de sotia
mea, Anya, care crede cu tarie in subiectele despre vorbesc eu
aici si in importanta de a le aduce in fata unui public mai larg,
care m-a sustinut si m-a incurajat enorm in a face acest lucru,
care a discutat, iIn mod repetat, ideile de la baza tuturor cartilor
mele si m-a ajutat sa le cizelez si sa le recizelez.

Note

1. Oxfam, ,Working for the Few: Political Capture and
Inequality®, Informare 178, 20 ianuarie 2014.
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Robert Lucas, ,,The Industrial Revolution: Past and
Present”, Raport anual 2003, Banca Rezervelor Federale
din Minneapolis, 1 mai 2014. Apoi a continuat prin a spune:
»Din vasta crestere in bunastarea a sute de milioane de
oameni, care a avut loc pe parcursul celor doua sute de ani
de la Inceperea Revolutiei Industriale si pana azi, practic,
nicio parte nu poate fi atribuita redistribuirii directe a resur-
selor de la cei bogati spre cei sdraci. Potentialul de
imbunatdtire a vietilor celor saraci, prin gasirea altor
modalitati de distribuire a productiei actuale, nu inseamna
nimic, in comparatie cu potentialul vizibil nelimitat de
crestere a productiei®.

In cateva cazuri, in care cei ce scriau titlurile au ales, in mod
inadecvat, trimiteri care erau prea similare, am schimbat
titlul articolului. Decizia aceasta a facut, totodata, ca unele
teme discutate in eseuri diferite sa se suprapuna. Unele
mici interventii de eliminare au fost facute pentru a evita
duplicarea.

Ulterior, am scris impreuna cu Solow un articol in care atin-
geam cateva dintre aspectele macroeconomice ale
inegalitatii si cererii. Vezi R.M. Solow si J.E. Stiglitz,
»Output, Employment, and Wages in the Short Run®, in
Quarterly Journal of Economics, 82, noiembrie 1968,
pp- 537-560.

In particular, eseul ,,The Book of Jobs®, initial publicat in
Vanity Fair, a pornit de la cercetari desfasurate in colabora-
re cu Bruce Greenwald si alti coautori, sustinuti de INET.
Vezi, de exemplu, D. Delli Gatti, M. Gallegati, B.C.
Greenwald, A. Russo si J.E. Stiglitz, ,,Sectorial Imbalances
and Long Run Crises®, in F. Allen, M. Aoki, ].-P. Fitoussi, N.
Kiyotaki, R. Gordon si J.E. Stiglitz, ed., The Global Macro
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Economy and Finance, IEA Conference Volume Nr. 150-1III,
Palgrave, Houndmills, UK, and New York, 2012, pp. 61-97;
D. Delli Gatti, M. Gallegati, B.C. Greenwald, A. Russo si
J.E. Stiglitz, ,,Mobility Constraints, Productivity Trends,
and Extended Crises", in Journal of Economic Behavior &
Organization, 83(3), pp- 375-393

Printre membrii Comisiei s-au numarat Jose Antonio
Ocampo, Rob Johnson si Jean Paul Fitoussi. Raportul
Comisiei poate fi gasit sub denumirea ,,The Stiglitz Report:
Reforming the International Monetary and Financial
Systems in the Wake of the Global Crisis“, The New Press,
New York, 2010). Am fost copresedinte, aldturi de Jean Paul
Fitoussi si Amartya Sen, al unei Comisii Internationale pen-
tru Evaluarea Performantei Economice si a Progresului
Social, punand accentul pe numeroasele dimensiuni ale
bunastarii pe care PIB-ul nu le poate cuprinde. Multe dintre
ideile Comisiei isi gasesc ecoul in eseurile pe care le contine
aceasta carte. Opera Comisiei este acum continuata la
OECD. Raportul Comisiei este disponibil sub forma de
carte: J.E. Stiglitz, J. Fitoussi and A. Sen, Mismeasuring Our
Lives: Why GDP Doesn’t Add Up, The New Press, New York,
2010.

Lista completd a celor carora le aduc multumiri poate fi
gasita in editia brosata a volumului Price of Inequality.
»The Roaring Nineties®, apérut in Atlantic Monthly, in
octombrie 1992, a dat nastere cartii The Roaring Nineties: A
New History of the World’s Most Prosperous Decade,
W.W. Norton, New York, 2003.
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Prefata | Fisuri
vizibile






Cartea incepe cu debutul Marii Recesiuni, cu cativa ani Tnainte sd apara
seria mea de articole dedicate ,Marii Divizdri". Prima selectie a fost
publicatd de Vanity Fair in decembrie 2007, exact luna in care economia
Statelor Unite a alunecat intr-o perioada de scadere care se va dovedi a
fi cea mai rea de la Marea Depresiune.

In cei trei ani precedenti, eu, alituri de un mic grup de alti
economisti, avertizasem asupra imploziei iminente. Semnalele
de alarma erau, de fapt, vizibile pentru oricine voia sa le vada -
dar prea multd lume facea prea multi bani! Petrecerea era in
toi - numai cativa din varf aveau invitatii, insa nota de plata
urma s-o platim noi, ceilalti. Din nefericire, cei despre care se
presupunea cd garanteaza mentinerea economiei in stare de
echilibru aveau legaturi mult prea stranse cu cei ce organizase-
ra petrecerea si luau parte la toata distractia (si castigau o groa-
za de bani). Tocmai de aceea, sunt incluse aceste capitole aici,
in prefatd. Mecanismele prin care a luat nastere Marea
Recesiune se intrepatrund cu cele care au dus la aparitia marii
divizari a Americii.

Mai intai, sa fixam cadrul: a existat un uriag boom economic
in anii 1990, alimentat de o buld speculativa a actiunilor din
sectorul inaltei tehnologii, care si-au crescut preturile in ritm
ametitor, dar, dupa ce bula s-a spart, economia a alunecat in
recesiune, in anul 2001. Remediul, bun la toate, preferat de
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administratia presedintelui George W. Bush era o reducere de
taxe - si mai ales una destinata celor bogati.

Pentru cei din administratia Clinton, care se dddusera peste
cap sa reduca deficitul fiscal, acesta a fost un gest nelinistitor,
din multe puncte de vedere. A adus inapoi deficitele - arun-
cand pe apa sambetei toate eforturile depuse in precedentii opt
ani. Administratia Clinton amanase investitiile in infrastruc-
tura, in educatie si in programe de ajutorare a saracilor, totul
in scopul reducerii deficitului. Nu fusesem de acord cu unele
din aceste masuri - consideram ca ratiunea economica ar fi
dictat sa facem investitii in viitorul tarii si, in plus, ma temeam
ca o administratie ulterioara ar putea face praf'si pulbere aces-
te victorii greu cucerite, in scopuri mult mai putin nobile.

Dupa ce economia s-a afundat in recesiunea din 2001, fac-
torii de decizie politicd au ajuns la un consens in privinta
necesitatii ca economia sa primeasca un stimul. Un mod de
asigurare a acelui stimul mult mai bun decat reducerea pe care
Bush a aplicat-o taxelor pentru cei bogati ar fi fost demararea
investitiilor pe care le amanaseram.' Eram deja preocupat de
extinderea inegalitatii din tara, iar aceste reduceri inechitabile
de taxe nu faceau decat sé Inrautateascd lucrurile. Mi-am ince-
put articolul din New York Review of Books intitulat ,,Pericolele
din planul lui Bush de taxare” (,,Bush’s Tax Plan - The Dangers",
13 martie 2003) dupa cum urmeaza: ,,Rar s-a intamplat ca atat
de putini si ia atit de mult de la atit de multi.

Simai grav, eram de parere ca reducerile de taxe vor fi rela-
tiv ineficiente. Ceea ce s-a dovedit corect. Iatd o tema la care
voi reveni frecvent in aceasta carte. Inegalitatea sldbeste cererea
agregatd si economia. Extinderea inegalitatii din America
impingea banii de la baza piramidei spre varf si, dat fiind ca
americanii aflati in varf cheltuiesc o parte mai mica din banii
lor decat cei aflati la bazd, are loc o diminuare generald a
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cererii totale. Pe parcursul anilor 1990, am mascat aceasta
deficientd prin crearea bulei speculative cu actiunile firmelor
de inalta tehnologie - un boom al investitiilor. Dar odata cu
spargerea bulei, economia a intrat in recesiune. Raspunsul lui
Bush a fost o reducere de taxe destinati celor bogati. In
conditiile in care consumatorii isi faceau griji pentru viitorul
lor, stimulul sperat pentru economie din partea reducerilor
fiscale ale lui Bush a fost unul anemic. Venit sa se adauge peste
alta reducere de impozit asupra castigurilor de capital - in plus
fata de cea acordatd cu cativa ani Inainte de presedintele
Clinton -, el n-a facut decat sa incurajeze si mai mult specula.
Dat fiind ca avantajele sale au ajuns covarsitor la cei foarte
bogati, aceasta reducere de taxe a fost extrem de ineficace si,
de asemenea, a accentuat si mai puternic inegalitatea.

Cele mai eficiente instrumente pentru consolidarea cererii
si imbunatatirea egalititii sunt politicile fiscale - politicile pri-
vind taxele, impozitele si cheltuielile publice, hotdrate de
legiuitorii din Congres. Politicile fiscale inadecvate pun o
presiune suplimentara pe politicile monetare, care intra in res-
ponsabilitatea Rezervei Federale'. Fed-ul poate (uneori) sa sti-
muleze economia prin reducerea ratei dobanzii si relaxarea
reglementarilor. Dar politicile monetare de acest fel sunt peri-
culoase. Prescriptiile lor ar trebui sa poarte o eticheta mare: ,A
nu se folosi decat cu maxima prudenta si sub stricta suprave-
ghere a unor adulti care inteleg pe deplin riscurile®. Din pécate,
cei Insdrcinati cu administrarea politicii monetare nu citisera
niciodatd o asemenea eticheta; si erau niste fundamentalisti
ai pietei cat se poate de naivi, convinsi cd pietele sunt

* Echivalentul institutiei bancii centrale in Statele Unite. Rezerva Federald sau,
prescurtat, Fed este condusd de un consiliu al guvernatorilor, prezidat de guvernatorul-sef.
Functia acestuia poate fi numit, alternativ, , presedinte” (al Consiliului Guvernatorilor) sau
.guvernator-sef/general” (n.t.).
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